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Signori Azionisti/Soci
I'esercizio chiude con un risultato negativo di € -2.206.485 . L'esercizio precedente riportava un risultato

positivo di € 161.586
Andamento generale e scenario di mercato

Riflessi dell’emergenza sanitaria (Covid-19) sul bilancio dell'esercizio.

Sono emersi significativi riflessi, con riferimento al crollo dei ricavi da traffico e all'esplosione dei costi del
carburante (metano soprattutto), tali da generare impatti sull'operativita e sulle performance economiche e
finanziarie; tuttavia, tenuto conto del settore in cui si opera, tali circostanze, non costituiscono ragioni valide

per la cessazione dell'attivita.

Andamento della gestione

Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo del’andamento e del risultato della gestione e della situazione
patrimoniale e finanziaria, le tabelle sottostanti espongono una riclassificazione del Conto Economico a
valore aggiunto, una riclassificazione dello Stato Patrimoniale per aree funzionali e su base finanziaria e i pit

significativi indici di bilancio.

Conto Economico Riclassificato ‘ ‘ 3111212021 31112/2020
Ricavi delle vendite 1.054.899 869.893
Produzione interna 5.495.823 6.090.011
Valore della produzione operativa 6.550.722 6.959.904
Costi esterni operativi 2.183.400 1.5623.398
Valore aggiunto 4.367.322 5.436.506
Costi del personale 4.990.201 5.546.345
Margine Operativo Lordo (622.879) (109.839)
Ammortamenti e accantonamenti 1.319.989 399.296
Risultato Operativo (1.942.868) (509.135)
Risultato dell'area accessoria (139.278) 848.124
E;Zl#;?;%) dell'area finanziaria (al netto degli oneri 131.716 § 121.973
Ebit normalizzato (1.950.430) 460.962
Risultato dell'area straordinaria 0 (64.011) |
Ebit integrale (1.950.430) 396.951
Oneri finanziari 231.976 176.885
Risultato lordo (2.182.406) 220.066
Imposte sul reddito 24,079 58.480
Risultato netto {2.206.485) 161.586
'Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni | 3112/2021 " 31/12/2020
: Marg‘ine primario di struttura , (9.165.214) (8.240.756) .
“Quoziente primario di struttura (0,12) = 0,13
o war\&jih'é" socondario di stutters T T o (4,.99.9.4 28) . (4322881) ;
Quodente secondariodisimtura  qg9 o
 Indici sulla struttura dei finanziamenti 3111212021 31/12/2020
Quoziente di indebitamento complessivo (17,48) | 14,53
Quoziente di indebitamento finanzario | @) 150
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Stato Patrimoniale per aree funzionali
IMPIEGHI

31112/2021

31/12/2020

Capitale Investito Operativo

- Passivita Operative

13229841 |

15.384.643

|16.232.874
16.006.250

Capitale Investito Operativo netto

! Impieghi extra operativi

J(e1sa802)

2.889.517

226.624
2.830.432

Capitale Investito Netto

'FONTI

. .134115

. 3.0686.056

Debiti finanziari

1.712.927

(o78212) |

1.228.274
1.837.782

 Capitale di Finanziamento

Indici di redditivita

L T34.715

_ 3,086,056,

31/12/2021
22556 % |

31/12/2020

13,16 %

ROE netto
"ROE lordo

2231 % |
121% |

L 1792%
2,42%

184,89 %

Stato Patrimoniale finanziario
ATTIVO FISSO

31/12/2021
8.187.002

3111212020

9.469.030

' Immobilizzazioni immateriali

: Immobilizzazioni materiali

244835

6.335.206

6.624.053

.ATTIVO CIRCOLANTE

7.932.356

2.546.719 .
9.603.276

‘Magazzino
' Liquidita differite

LA17ees |

7.772.463

164793
0.429.342 ;

Liquidita immediate
'CAPITALE INVESTITO |

42.025
16.119.358

(978.212)

9.141
19.072.306

1.228.274 |

(1.978.212) |

.1:000.000_,
228.274

_PASSIVITA' CONSOLIDATE

PASSIVITA’ CORRENTI

CAPITALE Di FINANZIAMENTO

12.931.784

16.119.358

Indicatori di solvibilita

Margine di disponibiita (CCN)

‘Quoziente di disponibilta
Margine di tesoreria

“Quoziente di tesoreria - :

31/12/2021

61,34%

Informazioni relative alle relazioni con 'ambiente e con il personale

Ai sensi dell'art. 2428 comma 2 del Codice Civile qui di seguito si forniscono le informazioni attinenti

(4.999428)

GA17209)
. 8043%

19.072.306

3171272020

3.917.875
13.926.157

(4.322.881)
68,96%
(4.487.674)
_67,78%
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al'ambiente e al personale.

Turnover:

Personale con
contratto a tempo
indeterminato

Dirigenti 1 0 0 0 1 0

Impiegati 11 0 0 0 1 0
Altri 132 0 0 0 132 0
Totale con

contratto a tempo 144 0 0 0 144 0

indeterminato

Personale con
contratto a tempo |
determinato

Altri 2 0 0 0 2 0
Totale con
contratto a tempo 2 0 0 0 2 0

determinato

Altro personale = :
Totale 146 0 0 0 146 0

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la societa é esposta

La societa ha strutturato un adeguato processo di identificazione, monitoraggio e gestione dei principali
rischi che potrebbero compromettere il raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Ai sensi dell'art. 2428 comma 1 del Codice Civile qui di seguito sono indicati i principali rischi cui la societa &
esposta.

Rischio paese

La societa non opera in aree geografiche che potrebbero far insorgere rischi il cui verificarsi potrebbero
determinare un effetto negativo nell'area reddituale, finanziaria e patrimoniale.

Rischio di credito

ll rischio dei crediti rappresenta I'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.Tale rischio per la nostra azienda &
molto consistente tenuto conto dellimmobilizzazione dei crediti nei confronti del Comune di Cosenza.
Rischi finanziari

Gli strumenti finanziari utilizzati sono rappresentati da liquidita, attivita e passivita finanziarie.

Nel corso dell’esercizio non sono stati utilizzati strumenti finanziari derivati.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che risorse finanziarie disponibili non siano sufficienti a soddisfare,
nei termini e nelle scadenze stabilite, gli impegni derivanti dalle passivita finanziarie.

Investimenti

Gli investimenti dell'esercizio sono da riferirsi al potenziamento - miglioramento del parco automezzi.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

Le tabelle sottostanti riassumono le informazioni richieste dall'art. 2428, comma 3, numeri 3) e 4) del Codice
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Civile.

Azioni proprie:

Ordinarie - Numero 5.000.000 5.000.000
Ordinarie - valore nominale 1.000.000,00 1.000.000,00
Privilegiate - Numero 0 0
Privilegiate - valore nominale 0 0
Privilegiate - % capitale 0 0
corrispondente

Altre - Numero 0 0
Altre - valore nominale 0 0
Altre - % capitale corrispondente 0 0
Corrispettivi 0 0

Evoluzione prevedibile della gestione

Con riferimento all'evoluzione prevedibile della gestione, si precisa che Amaco in questi anni, cosi come
proposto ed approvato anche dal Socio nel Piano di Risanamento, ha perseguito in maniera costante
l'obiettivo di abbattere tutti i costi comprimibili, a partire da quelio del personale, che era finanche arrivato a
superare il fatturato stesso dell'Azienda, senza tuttavia ricorrere a misure drastiche, ma semplicemente
agevolando il personale prossimo all'esodo.

Nell'anno 2020 Amaco ha dovuto affrontare le conseguenze della pandemia da Covid 19, che ha generato
una grave riduzione dei ricavi caratteristici, in parte compensata dal ricorso agli ammortizzatori sociali, che si
€ purtroppo confermata anche nell'anno 2021, sia per il dilagare della stessa pandemia nelle sue molteplici
varianti, sia per la reticenza dell'utenza a riprendere la vita quotidiana e quindi anche a riutilizzare con fiducia
il mezzo pubblico.

Verso la fine dell'anno 2021, poi, la guerra in Ucraina ha precipitato verso nuova crisi l'economia
internazione ed italiana per I'aumento spropositato del costo dell'energia e dei carburanti, in modo particolare
del metano, con cui e alimentata la stragrande maggioranza del parco autobus dell'Azienda.

Il combinato disposto del crollo dei ricavi - con una perdita di circa 700.000 euro I'anno tra il 2021 e il 2019 e
I'esplosione dei costi di trazione (I'Azienda & arrivata a pagare il metano anche otto volte piti che nel 2020) -
ha avuto un impatto molto significativo sui conti dell'Azienda, che per la prima volta dal 2017 chiude un
bilancio in perdita e ha visto aumentare I'esposizione nei confronti dei fornitori, che negli anni precedenti era
stata faticosamente ridotta.

Tali circostanze stanno purtroppo perdurando nel corso del 2022, ma il prossimo arrivo di autobus elettrici
consente di affrontare il futuro con fiducia.

Tornando al bilancio al 31/12/2021, si deve far presente che esso registra una perdita assai pil
considerevole di quella derivante dalla gestione caratteristica, in quanto il Socio unico, nell'’Assemblea del 16

maggio 2022, ha dato indicazione all'Azienda di stralciare gli interessi iscritti sul credito vantato verso lo

Relazione sulla Gestione al 31/12/2021 Pag.5



A.M.A.CO.

Socio medesimo e di costituire un fondo pari al 50 per cento del valore della sorte capitale del credito
ricaduto nel dissesto del Comune, in quanto di tale valore sara, ragionevolmente, la riduzione proposta
dall'OSL all'atto di riconoscere il credito stesso. Cosi operando, oltre che ottemperare a una precisa
indicazione ricevuta dal Socio unico, che si & anche impegnato a ricapitalizzare 'Azienda, I'Amaco dovrebbe
in tempi ragionevoli incassare una somma considerevole e utile ad alleviare |a situazione di grave tensione

finanziaria in cui si trova a seguito delle conseguenze della pandemia di cui si & detto.
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